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Nokkur deemi um leidir til ad gera vinnuumhverfi leikskodla
eftirsoOknarverdari og draga ur fjarvistum

Fjarvistarstefna snyst medal annars um ad skapa vinnuumhverfi sem hefur &hrif & vellidan
folks pannig ad heilbrigda einstaklinga langi til ad maeta i vinnuna. bPar sem starfsfolk er
umburdarlynt gagnvart peim sem vegna heilsu sinnar purfa ad hlidra til vardandi
vinnuadstaedur, vinnutima eda verkefni. Einnig par sem skilningur er & pvi ad veiku starfsfolki
leyfist ad vera veikt i r6 og needi i stad pess ad prysta & ad pad maeti sem fyrst til vinnu.
Lykilatridi til ad vidhalda lagmarks fjarvistum er gédur vinnustadur og gott vinnuumbhverfi.

Rannsoknir hafa synt ad starfsfélk maetir betur til vinnu ef folki lidur vel i vinnunni. bar hafa ymis atridi
ahrif eins og skemmtilegur félagsskapur, paegilegt andrimsloft, studningur fra stjérnendum, verkefni
vid haefi, ad fa ad prbast i starfi, ad andlegt alag sé ekki of mikid til langs tima og ad starfid sé ekki of
likamlega erfitt, svo deemi séu tekin.

Eftir parfagreiningu & vinnustad kemur oftast i ljés hvar pottur er brotinn og Urbéta er porf til ad baeta
vinnuumhverfid, og par med skipulagid, sem eetti ad auka starfsanaegju og vellidan starfsfolks.
Stundum eru asteedurnar margar pannig ad forgangsrada parf markmidunum. Hér & eftir eru nokkur
deemi fra leiksk6lum & Nordurléndum sem geta e.t.v. ytt undir hugmyndir um leidir til arbéta.

Skyrari hlutverk, skyrari reglur, starfslysingar

Rannsdknir benda til pess ad sé starfsfolk i dvissu um abyrgd sina og hlutverk geti pad valdid streitu
og vanlidan i starfi, sem hvort tveggja getur sidan haft ahrif & auknar fjarvistir.

A tiltélulega nyjum leikskola i Oslé, par sem vann margt ungt starfsfélk med miklar fjarvistir, var farid
markvissar adgerdir til ad draga ur veikindafjarvistum. Eitt af forgangsverkefnunum var ad skilgreina
hlutverk og skyra abyrgd hvers og eins. Eftir freedslu fra sérfreedingum um orsakir fjarvista og viobréogo
vid peim voru Gtbunir skyrir ferlar um hvernig tilkynna eetti veikindi og fridaga. Auk pess var skerpt a
starfslysingum.

Leikskolastjorinn segir ad nd séu skyrari rammar baedi um hlutverk og hvernig bregdast a vio
veikindum. Pad veiti starfsfolki 6ryggi sem leitt hafi til feerri fjarvista. Hlutfall fjarvista laekkadi Gr 10% i
4%, en ekki er getid um & hve léngum tima.

Umhyggja og tillitsemi i veikindum og hlustao eftir porfum hvers og eins

A leikskdla i Arosum er starfsfélk haett ad lata pad angra sig eda hvislast & um fjarvistir pegar einhver
verdur veikur. | stadinn fa peir sem eru veikir athygli og umhyggju og peim sem eru i
langtimaveikindum eru faerd blom og barnateikningar. Avinningurinn af pessari breyttu hegdun er ad
peir sem hafa verid i langtimaveikindum vilja koma aftur til starfa i stad pess ad upplifa sig sem
vandamal. | Danmdrku hefur verid alltof algengt ad leikskélakennarar detti Gt af vinnumarkadi eftir
langtimaveikindi vegna pess ad peim hefur p6tt 6paegilegt ad koma aftur til vinnu vegna
andrimsloftsins sem fjarvera peirra hefur skapad.
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Starfsfalk leikskélans tok patt i verkefni sem snerist um fiolbreytileika og ad hafa rymi til athafna sem
leiddi til aukinnar tillitssemi starfsfolksins. [ leikskdlanum hafdi i mérg ar verid 16gd ahersla & andlega
vellidan en pad var ekki fyrr en einn starfsmadurinn veiktist alvarlega, og pad olli pirringi medal
starfsfolksins, ad farid var ad huga nanar ad veikindafjarvistum. NG eru einkunnarordin: ,begar vid
erum veik, pa erum vié veik og pad er allt i lagi ad sumir séu veikari en adrir." Enginn er grunadur um
ao tilkynna veikindi an tilefnis.

Marmidid med verkefninu var einnig ad skapa menningu a vinnustadnum pannig ad verdleikar hvers
starfsmanns yrou metnir. Medal annars voru tekin samtdl par sem horft var til pess jakveeda sem
starfsmadurinn bjo yfir i stad pess sem betur matti fara.

— Vid fundum 0t ad veikindi og vellidan haldast i hendur. Vid forum pvi ad hlusta betur eftir
o0skum um sumarfri, launalausum leyfum og hlutastérfum. Vid skodudum einnig hvada
verkefni hver starfsmadur haféi og dreiféum verkum pannig ad alagid vard ekki of mikid. Med
pessum adgerdum vard einhvern veginn allt vidradanlegra ef einhver vard veikur, sagoi
umsjénarmadur verkefnisins. Sémuleidis var Utbdin timatafla med vaentanlegum verkefnum til
aod fa betri yfirsyn yfir hvenger vinnualag vaeri mikid og hvenser minna.

Avinningur verkefnis er aukin tillitssemi og polinmaedi medal starfsfélksins og peim finnst pau bera
sameiginlega &byrgd a ad starfsemin gangi upp. Leikskoélastjorinn hefur einnig samband i
langtimaveikindum til ad kanna lidan auk pess sem hinn veiki feer blom og teikningar fr& bornunum.

Eftirfarandi deemi synir p6 hversu mikilveegt er ad kynna fjarvistarstefnu fyrir nyju starfsfélki. Einn af
nyju starfsmonnum leikskélans fékk i bakid viku eftir ad hin hof stoérf. Henni vard ekki vel vid i fyrstu
pegar leikskélakennarinn hringdi, pvi hin pekkti ekki menningu vinnustadarins. Han sagdi sidar ad sér
hafi p6tt mjog gott ad fa simtolin. Sér hafi fundist ad baedi hafi verid hlustad a sig og ad han hafi verid
synileg en ekki gleymd.

Uppeldisstefna med heilsu, 6ryggi og vinnuumhverfi starfsfélks i huga

A smaébarnaleikskoéla i brandheimi kom i ljos ad hver starfsmadur lyftir samtals um pad bil 1,5 tonni &
dag! bvi var akvedid ad kenna bdrnunum eins fljott og mogulegt veeri ad verda sjalfbjarga.

g Medal annars var peim kennt ad kleeda sig sjalf, p6 svo ad

4 pad teeki mun lengri tima i byrjun heldur en ef starfsfélkid s&
um pad. bar sem pad virdist liggja i edli fullordinna ad
adstoda born tok nokkud langan tima ad venja starfsfolkio af
pvi ad hjalpa litla félkinu — en pad gafst vel i lokin.

Einnig voru 6ll 8ryggis- og hjélparteeki endurskodud med
gagnrynum augum og bent a ad ekki veeri sidur naudsynlegt
ad hafa slik taeki adgengileg & leiksk6lum en til deemis i
idnadi.

Avinningurinn af pvi ad skoda uppeldisadferdir og
vinnuverndarstefnu samhlida var sa, ad verkefnio vard beedi
faglega krefjandi og ahugavert fyrir starfsfolkio. S6muleidis
jokst sjélfstaedi barnanna og stodkerfisvandamalum feekkadi.
par med vard vinnustadurinn heilsusamlegri.
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